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ein MBA-Abschluss sinnvoll sein. Auch ein
Wechsel ins General Management wird da-
durch oft erleichtert.” .

MBA-Abschluss fiir seine Einstellung bei
der Festo-Gruppe im schwiabischen Esslin-
gen hilfreich, aber nicht ausschlaggebend.
Das weltweit téitige Unternehmen produ-
ziert Steuerungs- und Automatisierungs-
technik. Kohler leitet dort einen Produkti-
onsbereich mit knapp 380 Mitarbeitern. Er
tragt Personal- und Budgetverantwortung.
Zunéchst studierte Kohler Produktions-
technik und begann das MBA-Studium
noch wahrend seiner Promotionszeit, um
betriebswirtschaftliche und unterneh-
merische Kenntnisse zu erlangen. Auch
er entschied sich fiir das Europa-Institut:
JIch habe wiahrend des Studiums Denk-
weisen und Systematiken erlernt, die mir
bei strategischen oder unternehmerischen
Entscheidungen helfen und die ich als'In-
genieur so nicht gekannt hétte. Neben den
betriebswirtschaftlichen Modulen wurden
uns auBerdem viele Soft Skills vermittelt,

zum Beispiel zu Nachhaltigkeit und verant-
wortungsvollem Umgang mit Ressourcen.”
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Fiir Ingenieur Christian Kohler war der
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Beruf und Chance
C5

Wir befinden uns in einer Zeit
der Umwalzung”

Jutta Boenig, Vorstands-
vorsitzende der Deutschen
Gesellschaft fiir Karrierebe-
ratung und Karriereexpertin,
tiber erfolgreiche Positionie-
rung auf dem Arbeitsmarkt,
Reflexionsfragen und das Pro-
blem mit der Selbstdisziplin.

DAS INTERVIEW FUHRTE
CONSTANZE EHRHARDT °

Worauf miissen Berufseinsteiger bei der

Karriereplanung heute besonders achten?
Weil es mehr Wahlméglichkeiten als je zu-
vor gibt, haben junge Leute einerseits ganz
neue Berufsfelder zur Auswahl, sie kénnen
weltweit tétig sein und bekommen dank der
neuen Medien Impulse von iiberallher. An-
dererseits fiihlen sich viele von der Masse
der Méglichkeiten geradezu erschlagen. Gro-
Re Freiheit kann auch tiberfordern. Deshalb
geht es vor allem darum, herauszufinden:
Was will ich wirklich?

haben. Die Uberzeugung ,Wenn meine Kar-
riere nicht mustergiiltig verlauft, bin ich
nichts wert“ ist ziemlich verbreitet, damit
raumen wir Berater erst einmal auf. Und wir
schauen nicht nur auf Teilbereiche des Le-
bens, sondern auf das groe Ganze.

Was empfehlen Sie Berufseinsteigern fiir.

die erfolgreiche Positionierung?
Anders als manche erwarten, sind For-
malititen wie Bewerbungsschreiben bei
der Karriereberatung vorerst kein Thema,
das kommt spater. Wichtiger ist es, echtes
Selbstwertgefiihl zu entwickeln. Und zu re-
flektieren: Was passt eigentlich zu mir? Was
sind meine Starken und Talente? Gehe ich
woméglich zu verbissen an meine Ziele? Das
konnen sehr schwierige Fragen sein, wenn
man sich jahrelang eingeredet hat, wie man
zu funktionieren hat. Aus Druck und Unsi-
cherheit qualen sich viele junge Leute in Be-
rufen, die gar nicht zu ihnen passen. Diese
Einsicht kann lebensverindernd sein.

Leben wir in einem Zeitalter der falschen

Vorstellungen vom Berufsleben?
Wir befinden uns in einer Zeit der Umwal-
zung von Arbeitsbedingungen. Die Wiinsche
der Generation Y, also etwa die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, fithren dazu,
dass immer mehr Unternehmen sich an neu-
en Modellen versuchen: Home Office, Gleit-
zeit, Sabbatical, all das sind gegenwirtig
noch Experimente. Eine gute Entwicklung
ist, dass die Qualitat der Arbeit wichtiger
wird als die Prasenzzeit im Biiro. Das heif3t
aber im Umkehrschluss, dass groRe Selbst-
disziplin nétig ist. Weder eine lasche Arbeits-
haltung fiihrt zum Erfolg, noch Selbstaus-
beutung. Die fiihrt eher zu Erschopfung und
Demotivation. Die angemessene Arbeitshal-
tung zu finden — daran hapert es oft.

Wo sehen Sie die groften Chancen?
Wer es schafft, die Vielseitigkeit des moder-
nen Arbeitsmarkts fiir sich und seine Ta-
lente zu nutzen, dem stehen viele Tiiren of-
fen. Ich rate Absolventen, sich nicht nur auf
Konzerne zu konzentrieren, sondern auch
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Welche Hindernisse tiberwinden Sie mit
Thren Klienten?
Viele haben das diffuse Gefiihl, dass im Job
etwas nicht stimmt, konnen es aber nicht
verorten. Sie fithlen sich wie in einer Tret-
miithle und merken, dass sie nicht weiter-
kommen und keinen SpaR an der Arbeit

zu nehmen - sie tun eine Menge, um junge
Querdenker anzuwerben. Dann ist da natiir-
lich die Start-up-Szene mit ihren zahllosen
Maglichkeiten. Und: Nicht alle Abiturienten
sollten zwangslaufig studieren, eine klassi-
sche Berufsausbildung ist manchmal ratsa-
mer als ein Studium.

T e

SEEENGII T LT




